2035’E DOGRU: UNIVERSITELER HAZIRLIKLI OLMALI
Oniimiizdeki 20 yil iginde {ilkemizdeki uluslararasi arastirma agirlikli {iniversite
sayisini artirmamiz gerekiyor. Diinya lniversiteleri 2035°e kadar 6nemli bir
doniisiim yasayacak. Tiirk iniversiteleri de bu doniistime hazir olmali.

Sinir otesi egitim etkinligi

Uluslararasi arastirma tiniversitesi olmak tiim liniversiteler i¢in vazgeg¢ilmez bir
hedeftir. Uluslararasi aragtirma iiniversitesi olamayanlar, yerel ortamda egitim
veren yiiksekokul olmay1 kabul etmis olurlar. Universiteler egitim ve arastirma
etkinliklerini yerel degil uluslararasi diizeyde yapabildigi oranda sayginlik
kazanir. Bu nedenle iiniversitelerimizin sinir 6tesi egitim ve arastirma
etkinliklerini katlayarak artirmalar1 gerekecek. Sinir 6tesi egitimin nitelik ve
nicelik agisindan gelismesi icin ilk olarak liniversitelerimizin ¢ok sayida yabanci
ogrenciye egitim vermesi gerekiyor. Yabanci 6grenci orani iilkemizde ¢ok
diisiiktiir. Higbir tiniversitemiz toplam 6grencisinin %15°1 kadar yabanci 6grenci
oranina bile ulasamadi. Dlinyanin 6nde gelen iiniversitelerinde yabanci 6grenci
oran1 ¢ok yiikseldi. Oxford Universitesi’nde yiiksek lisans ve doktora yapan
ogrencilerin %60°1 yabanci uyrukludur. ABD’de ise MIT nin yiiksek lisans ve
doktora 6grencilerin %41°1 yabanci uyruklu 6grencilerden olusuyor.
Oniimiizdeki yillarda, ABD’nin dnde gelen iiniversitelerinin milyonlarca
yabanci 6grenciye egitim verecegi bir sistem etkili olacak. Sinir 6tesi egitim
etkinliginin artmasi i¢in tiniversitelerimizin yabanci tiniversitelerle 6grenci
degisim programlarin1 daha etkin hale getirmesi gerekiyor. Yurt disina
gonderilen degisim ogrencilerimizin orant Avrupa iiniversitelerinin ¢ok altinda
kald1. Universitelerimizdeki dgrencilerin, degisim programlari cercevesinde
diger tilkelerin tiniversitelerinde 1-2 somestr egitim almalarinin tesvik edilmesi
onem tasiyor. Sinir 6tesi egitimin, gelismis lilkeler diizeyine ¢ikabilmesi i¢in
sadece siir asan 6grenci sayilart degil sinir asan akademisyen sayisi da biiyiik
onem tasiyor. Universitelerimizdeki yabanci dgretim iiyesi sayis1 ¢ok diisiiktiir.
Ozellikle Ingilizce egitim veren iiniversitelerimizde bu saymin 2-3 kat artmas1
saglanmalidir ki egitim kalitesi yaninda arastirma etkinligi de artabilsin. Yabanci
tiniversitelere degisim programlari ¢cercevesinde giden akademisyenlerimizin
say1s1 Avrupa iilkelerinin ¢ok gerisinde kaldi. Akademisyenlerimizin 6. y1l
izinlerini yabanci iilke tiniversitelerinde egitim ve arastirma yaparak
degerlendirmesi tesvik edilmelidir. Her 6 yilda bir, yabanci liniversitelerde
egitim ve arastirma yapan akademisyenlerin arastirma destekleri artirilmalidir.
Oniimiizdeki 20 yilda sinir Stesi egitim etkinligi yiiksek olanlarin iiniversite
siralamalarinda iist siralara yiikselmesi daha kolay olacak.

MIT ve Harvard sinir otesi egitim etkinliginde devrim yapti (MOOC)

MIT ve Harvard tiniversiteleri, tim diinyaya ticretsiz olarak elektronik ortamda
ders verilen yeni bir model gelistirdi ve bu proje i¢in 60 milyon dolar ayrildi. Bu
ticretsiz egitim modeline MOOC (Massive Open Online Courses) deniliyor.



MIT 2001°de, ders malzemelerini ve videolarini iicretsiz olarak tiim diinyaya
acmist1. Yeni modelde ise dersler, elektronik ortamda katilimcilara normal
ogrenciye verildigi gibi veriliyor. MIT nin deneme amaciyla verdigi “Devreler
ve Elektronik™ dersine 120 bin 6grenci katildi ve 10 bini sinavlar1 tamamladi.
Stanford’un agtig1 benzeri bir bilgisayar dersini 100 bin 6grenci aldi. Dersin
hocasi “Benim yilda 400 6grencim olurdu. Ben bu sayilara ancak 250 yilda
ulasirdim” seklinde aciklama yapmisti. MIT ve Harvard tarafindan baslatilan bu
egitim modeli, ilk deneme derslerinde ¢ok basarili oldu ve dntimiizdeki 20 yil
icinde bir milyar kisiye ulasmanin hedeflendigi agiklandi. Bu dersler canli
olarak tlim diinyaya agiktir ve her isteyen bu derslere iicretsiz olarak kayit
olabilir. Ogrenciler, dersleri canli olarak izleyip ddevleri zamaninda yapar ve
verilen sinavlarda basarili olursa bu dersi basardiklarini gosteren bir sertifika
alacaklar. Stanford, Princeton, Pennsylvania ve Michigan basta olmak iizere
400’1 agkin tiniversite daha elektronik ortamda ticretsiz ders veriyor. Bu
kapsamda verilen iicretsiz elektronik ders sayis1 2400’e ulasti. MIT ve Harvard,
toplam niifuslar1 2,5 milyara ulasan Cin ve Hindistan’daki yiiz milyonlarca
genci hedefliyor. Bu iilkelerden MIT ve Harvard’in ticretsiz derslerini alip ¢cok
basarili olanlara ilerde burs verilip ABD’ye gelmeleri saglanabilir. MIT ve
Harvard’in ABD’de okuma olanagi olmayan yetenekli genglere bu yontemle
ulasacagina inaniliyor.

Universitelerimiz MIT-Harvard modelini iyi degerlendirmeli

Diinyanin 6nde gelen liniversiteleri, MIT-Harvard’in yeni elektronik ders
modelini uygulamaya basladi. Tirk {iniversiteleri, MIT nin 2001°de baslattig1
Acik Ders Malzemeleri Projesi’ne ilgi gostermisti ve TUBA nin destegiyle bazi
dersler hazirlanmisti. Bu nedenle tiniversitelerimiz MIT-Harvard’in yeni
modelini de uygulamakta zorluk ¢ekmeyecektir. Universitelerimizin, tiim
diinyaya acik olan bazi iicretsiz dersler tasarlayip elektronik ortamda herkese
acmasi ¢ok yararli olur. Bu dersleri; yeni kurulan veya 6gretim iiyesi eksigi olan
tiniversite 6grencileri, calismakta olanlar, yabanci 6grenciler, yurt disindaki
Tiirk ve yabanci 6grenciler, Afrika ve Orta Dogu iilkelerindeki genglerin almasi
tiniversiteler ve lilkemiz i¢in ¢ok yarar saglar. Bu sayede bizim {iniversitelerimiz
de MIT ve Harvard gibi siir 6tesi egitim etkinligini katlayarak artirma sansina
kavusur. Universitelerimiz sinir dtesi egitim etkinliklerinde atilim yapamaz ve
diinyanin gerisinde kalirsa, cogunun uluslararasi liniversite olma sansi
kalmayacak.

Arastirma agirhikh iiniversite olmak siirekli caba gerektirir

Diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri arasina girebilmek i¢in uluslararasi arastirma
tiniversitesi olmak gerekir. Arastirma tiniversitesi olmak i¢in tiniversitelerimiz,
egitim kadar aragtirma faaliyetlerine de 6nem vermek zorunda. Arastirma
tiniversitesi olmak icin yurt i¢i kaynaklar kadar uluslararasi kaynaklardan da
proje destegi alabilmek gerekiyor. Universitelerin arastirma agirlikli olduklarini



gosteren; yayin ve atif sayisi, yayin basina alinan atif sayisi, kisi basina diisen
yayin sayisi, en fazla atif alan bilim adamlar1 listesinde yer alan mensup sayist,
ulusal ve uluslararasi patent sayisi, patent gelirleri ve iiniversitenin yillik
arastirma biitcesi gibi baz1 indikatédrler vardir. Oniimiizdeki 20 y1l i¢inde
tiniversitelerin uluslararasi patent sayisi, patent gelirleri ve yillik arastirma
biitgesi one ¢ikacak. Bunun nedeni ¢ok sayida iilkenin, devlet tiniversitelerinin
arastirma biitgelerini performansa dayali hale getirecek olmasidir. Performansa
dayal1 arastirma biit¢e dagitimi1 uygulamasina gecilmesi, tiniversitelerin siirekli
caba gostermesini gerektirecek. Kisitl kaynaklarin israfi 6nlenecegi i¢in
tilkemizde de bir siire sonra bu uygulamaya ge¢ilmesi ka¢inilmaz olacaktir.
Aragtirma biit¢esinin artmasi i¢in yalnizca devletten destek beklemek yeterli
olmaz. Iyi bir arastirma {iniversitesi, arastirma biit¢esinin énemli bir boliimiinii
de kendisi yaratmak zorundadir. Harvard, Stanford ve MIT iiniversitelerinin
yillik Ar-Ge biitgeleri 800 milyon dolardan fazladir. Bu tiniversiteler arastirma
biit¢elerinin 6nemli bir boliimiinii patent gelirlerinden elde etmektedir.
Ulkemizde ise maalesef {iniversitelerimizin aldig1 patent sayis1 ¢ok az oldugu
gibi patent gelirleri de yok denecek diizeydedir.

Diinyanin en iyi liniversiteleri arasinda yer alabilmek ve siralamalarda ilk 50
veya 100 arasinda yer alabilmek i¢in ¢ok caba sarf etmemiz gerekiyor. Her oyun
kuralina gére oynanir. MIT ve Harvard elektronik ortamda 1 milyar 6grenciyi
hedeflerken ve bu liniversitelerin yillik arastirma biit¢eleri 800 milyon dolari
asmigken Tiirk tiniversiteleri de hedeflerini biiytitiip 2035’lere hazirlikli olarak
girmelidir.
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